Magyarorszag, Brazilia, Oroszorszag, India, Kina, Chile
€s mas orszagok azokat a stratégiakat masoljak,
amelyeknek Izrael, az Egyestilt Allamok, Korea stb. a tudasalapu gazdasag
megteremtésében elért sikereiket koszonhetik.
Van-e kevésbé kockazatos alternativa, amellyel nagyobb az esély,
hogy ezeknek az orszagoknak sikerul belépnitk a technoldgiai
fejleszték nemzetkozi taboraba?

Versenykepes

INnnovacios

okorendszer
letrehozasa

Thomas D. Nastas

lem és a kockdzati téke a tuddsalapu gazdasdgok megteremtésé-

nek épitdkovei; elég, ha a Szilicium-volgy sikerére gondolunk, és
arra, hogyan ismétlddott meg ez a siker Franciaorszdgban, Németorszdg-
ban, Japdnban és mdshol. A kis orszagok — példdul Izrael, frorszig és
Szingapur — gazdasdgai, ahol a hazai technoldgiai fejlesztések irdnt ala-
csony a kereslet, egyedi mddszereket alakitottak ki a tudds megteremté-
séhez és exportjdhoz — remek eredményekkel.

n Z INNOVACIO, A KIS- ES KOZEPVALLALATOK (KKV-K), a vdllalkozd szel-
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A kormdnyokkal és kulfoldi befektetGkkel kialakitott
partnerségi egyuttmiikodésben a kkv-k tevékenysége a tech-
noldgiai kapacitds megteremtésére irdnyul, és arra, hogy
megalapozzdk a jovGjiket egy tuddsalapu vildgban. Sok
energidt fektetnek annak a stratégidnak a ,mdsoldsdba”,
amely oly sikeressé tette a kkv-kat Izraelben, frorszdgban,
Koredban, Szingapurban és Tajvanon, vagyis a vildgpiacok
eléréséhez szlikséges technoldgia fejlesztésébe, a technold-
giai fejlesztésre szdnt dllami és tdmogatdi pénzek, valamint a
kockdzati t6ke megszerzésébe, amely finanszirozza az inno-
vaciot.

Valéban ezek a legjobb stratégidk? Veliik van legnagyobb
esély a sikerre? Vannak-e alternativdk, amelyek inkdbb a he-
lyi piacok technoldgiai igényeibdl — mint alapokbdl - épit-
keznek, s fokozatosan vezetik végig a fejlédd orszdgok kkv-it
a tudds megteremtésének pdlydjan, ami egyrészt tobb hazai
vallalkozast tesz sikeressé, masrészt helyzetbe hoz néhdnyat,
hogy megjelenhessen a vildgpiacon? Ha igen, hogyan tudnak
a kkv-k, a kormdnyok és a multinaciondlis vdllalatok egytitt
dolgozni, hogy a gazdasdgi fellendtilést szolgdljak?

Ebben a cikkben bemutatom az ,,El6re” (GoForward) el-
nevezésl rendszert, amellyel felmérhetd és rangsorolhat6 az
innovdcids okorendszer, és a beruhdzds, amely a megvaldsi-
tdsdhoz szlikséges. Olyan — fejl6déstik kezdeti és korai szaka-
szdban 1év§ — vdllalatokndl szerzett tapasztalataimbdl meri-
tek, amelyek Kozép- és Kelet-Eurépaban, valamint a FAK-
orszagokban (az egykori Szovjetunié tertiletén) az olaj- és
gdziparban, az informdcidtechnoldgai, a biotechnoldgiai és
az egészségligyi szektorban miikodnek.

Kockazatitdke-finanszirozas

Azok az amerikai vdllalatok, amelyek 1970 és 2005 kozott
kockdzati t6két vontak be, 10 millidé ij munkahelyet terem-
tettek, és 2005-ben 2,1 billi6 dolldrt meghaladé bevétellel ja-
rultak hozzd a gazdasdg teljesitményéhez.! A 10 millié uj
dllds a magdnszféraban foglalkoztatottak Osszlétszdmanak 9
szdzalékat, az amerikai GDP 16,6 szdzalékdt jelenti, szemben
a 2000. évi 8,7 millié 4j munkahellyel és 1,5 billié dolldr be-
vétellel.

Az elmult harminc év sordn a leghiresebb véllalatok né-
melyikét kockdzati t8kével finansziroztdk (ldsd a Kockdza-
titéke-befektetdk dltal finanszirozott tdrsasdgok cimd tdbld-
zatot2).

A Hotmail el6tt telefonon, telexen, faxon és levélben kom-
munikdltunk egymdssal, és akkoriban ez mindenkinek igy
volt természetes. A Hotmail viszont teljesen atalakitotta a

Thomas D. Nastas kockdzatitéke-befektetd, az Innovative
Ventures Inc., the USA ¢ Russia (www.IVIpe.com, Tom@
IVIpe.com) elndke. Nastas marketinget is oktat a moszkvai Busi-
ness and Economic College Amerikai Intézetenek MBA-képzésen.
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Kockazatitéke-befektetdk altal
finanszirozott tarsasagok

Tarsasag Kockazatitéke-befektet6
Microsoft August Capital
Intel & Apple Venrock

United Healthcare
Cisco & Yahoo

Warburg Pincus

Sequoia

Hotmail Draper, Fisher & Jurvetson

Genentech, Amazon.com, Kleiner Perkins

AOL, Intuit & Netscape

eBay Benchmark
Google Kleiner Perkins & Sequoia
Skype Draper, Fisher & Jurvetson,

Index Ventures és masok

kommunikdciét, amint a felhasznadlok rajottek, mekkora lehe-
téséget rejt — termelékenység, egyszertiség és kényelem szem-
pontjdbdl —, hogy szdmitdgép segitségével dllanddan és a vildg
barmely pontjardl elérhet§ az e-mail. Az el@nyoket ismerve
nem csoda, hogy Uj ipardgak szervezddtek e megoldds koré.

Az eBay el6tt évszdzadokon dt adtunk-vettiink terméke-
ket az aukcidkon. Vagyis az eBay sem fedezte fel a spanyol-
viaszt. Létrehozott egy djszer( kereskedési feliiletet, amely
»0sszehozza” az €18 aukciot, az internetet és az drucikket: a
legnagyobb online piac lett belSle, és az online kereskede-
lemre épuld ipardgak egész sordt hivta életre.

A kiskereskedelem és a szdllitds is évszdzadok 6ta 1étezik.
Az Amazon a grafikus feltilet Ujszer kialakitdsaval konnyi-
tette meg a rendelés folyamatat a felhaszndlé szdmara, s ez-
zel egyidejlileg hatékonnyd tette a raktdrozdst és a forgal-
mazast.

Ami koz0s ezekben a sikertorténetekben, hogy mindegyik
innovativ tizleti modellt alakitott ki egy ugynevezett ,jdtsz-
mamdodositd” technoldgia (game changing technology) ko-
ril, amelynek ismérve, hogy remek teljesitményt nyujto és
rendkivil koltségtakarékos, forradalmian 4j technoldgia. A
jatszmamaddositd megolddsok segitségével az egész vildgon
hozzdférhet§vé vdlnak a termékek és a szolgdltatasok.

E technoldgiai és tuzletimodell-felilletek 4j szdllitok és
partnerek uzleti 0korendszereit hoztdk 1étre. Becslések sze-
rint a Microsoft Chilében minden megtermelt 1 dolldrnyi
bevételére masik 11 dolldr jut, amelyet a Microsoft chilei
Okorendszerében3 mlikodd partnerek, beszallitdk, rendszer-
integratorok és hasonlé profild szereplSk termelnek meg. Ez
az dttétel bizonyitja, mennyire sokrétl az a gazdasagi érték,
amely az 4j elképzelések, az innovdcid, a technoldgia és a
kockdzati téke otvozeteként jon létre.

HARVARD BUSINESSMANAGER
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A globalis technologiai piacok vonzereje

A feltorekvS orszdgok kormdnyai azt tapasztaljdk, hogy a
kkv-k tizleti és pénziigyi sikerei megoldjdk a globdlis sziikség-
letek kiszolgdldsdnak kérdését. Arra 0sztonzik a vallalkozdso-
kat, hogy torjenek be a piacokra az e stratégidt tdmogato kor-
madnyzati forrdsok segitségével.

A nagy lehetGségek — az Oregedés és a betegség okozta
egészségligyi problémdk megolddsa, a biztonsdg irdnti igény
az egyre er@szakosabb vildgban, az alternativ energiahordo-
z6k a kimeril§ természeti er8forrdsok helyett — vonzzadk a
legjobb tuddsokat, vdllalkozdkat és befektetSket. A globdlis
igények és sztikségletek kiszolgdldsa kozben — az ipardgi meg-
olddsok eredményeként — 1j gazdagsdg alakul ki, és fellendu-
1ésnek lehetiink tandi.

A magyar és az orosz kormdny intézkedései jol példdzzdk
azt az elkotelezettséget, amellyel a kormdnyok ,.fejest ugra-
nak” a globdlis technoldgidba, a kereskedelmi forgalmazds-
ba és a kockdzatitGke-jatszmdba. A magyar kormdny szd-
mos programot inditott utjdra, amelyek katalizdtorként
mikodve egyre tobb beruhdzdst, kockdzatitSke- és techno-
16giai fejlesztést generdlnak: ilyen példdul a Fejlesztési és in-
novdcids program, a kkv-knak meghirdetett Mikrohitel-
program és a Vdllalkozdsfejlesztési program. A kormdnyzat —
az Oktatdsi Minisztérium kutatdsi-fejlesztési osztdlya és a

Mi a Yozma?

A Yozma alap egy befektetési tarsasag volt, amelyet az iz-
raeli kormény hozott létre 100 millié dollar t6kével. Eb-
bdl 80 millié dollart fektettek be Gj kockazatitéke-alapok
|étrehozédsaba, a maradék 20 milliét izraeli technoldgiai
kkv-kbe torténé miikodétéke-beruhazdasra haszndéltak fel.
A Yozma 8 millié dollart invesztalt egy magéan kockaza-
tit6ke-alapba. Legkevesebb 12 milliét fektettek izraeli és
kilfoldi kockédzatit6ke-befektet6k vallalkozédsaiba. A
Yozma felajdnlotta az alapkezel6knek, hogy 6t év eltelté-
vel kivasarolhatjak a kormdny tulajdonrészét.

M(kodése els6 hdrom évében a Yozma tiz, 6sszesen
200 milli6é dollart meghaladé 0sszegl kockazatitéke-alap
|étrehozdsaban miikodott kozre. Méltan aratta le a babé-
rokat az izraeli kockazatit6ke-szektor létrehozdsdért az
1990-es években.

A Yozma rendszer8 ideélis megoldas, ha egy orszdgnak
olyan t6kepiaci gondjai vannak, mint Izraelnek voltak az
1990-es évek elején: kiprobélt technoldgidk, de korlato-
zott hozzaférés a nemzetkozi piacokhoz, kevés téke a for-
galmazashoz és a kkv-k kialakitdsahoz. Akkoriban az izra-
eli technoldgia f6 forrasai a hadsereg stratégiai k+f-beru-
hézésai voltak, amelyeket dtadtak a maganszektornak. A
sikerhez hozzdjarult egyrészt az izraeli iparpolitika,
amely finanszirozta az alap- és alkalmazott k+f-et, hogy

2007. OKTOBER

Magyar Beruhdzds- és Kereskedelemfejlesztési Tdrsasdg ré-
vén — a kordbbiakndl jobban beavatkozik a gazdasdgi élet-
be az innovacid, a beruhdzdsok, a kereskedelem és a kkv-k
fejlédése érdekében.

A Putyin-kormdny olajdolldrok millidrdjait kolti arra,
hogy megsziintesse az orosz gazdasdg fliggését az olajtdl, s e
megfontolt stratégit érdemes végigvinni. Allami pénzeket
forditottak a vdllalkoz6i dvezetek, a technoldgiai parkok és
inkubdtorhdzak infrastrukturdjanak kialakitdsara, amely af-
féle ,,épitsd meg, és majd jonnek” stratégia.

Kilonosen ambicidzus intézkedés az Orosz Kockdzati
TSke Tdrsasdg létrehozdsa az izraeli Yozma alap mintdja-
ra (lasd a Mi a Yozma? cimd keretes irdst), 500 millié dol-
lar réforditdssal. Ennek a PPP-nek (public-private part-
nership, a koz- és maganszféra partnersége) a megbizatdsa
a magdnszektorral kozos beruhdzdsra és husz 4j orosz
technolégiai kockdzatitGke-alap létrehozdsdra szol, ossze-
sen egymillidrd dolldrral, amelynek felét az orosz kor-
mdny, mdsik felét a magdnszektor adja. A kezdeményezé-
sek célja, hogy helyet kapjanak a globdlis technoldgiai fej-
16désben.

A magdnszektor aktiv a kelet- és kozép-eurdpai, valamint
a FAK-orszagokban egyarant. A tobb ipardgban miikods glo-
balis vallalatok — Intel, Ford, TI, Nokia, Siemens, Motorola,

befektetési lehetéségeket kindljon; masrészt az a vdarat-
lan, szerencsés jelenség, hogy a ,,8-200”-as hirszerz6 egy-
ség a katonai kiképzés sordn egydttal vallalkozédssd is
valt.

A Yozma alap médszere nem kindl megoldést, ha egy
orszdgban gondok vannak a befektetési lehetéségekkel:
amikor mindséglik és mennyiséglk til kevés ahhoz,
hogy medfeleljenek a pénzligyi kockazatit6ke-befektetbk
varakozdasainak. Chilében csalédast okozott egy Yozma
tipusd kezdeményezés: kevés befektetést bonyolitottak le
a chilei kockazatit6ke-alapok. Ennek oka nem a pénz-
hidny, hanem a befektetési lehet6ségek hidnya és gyenge
mindsége volt.

A kevés és gyenge mindségli befektetési lehetdség
nemcsak a technoldgiai teljesitményre, hanem az indulé
technolégiai vallalkozdsokat mikodtetd, jol képzett me-
nedzserek és szakemberek megszerzésére is vonatkozik.
Példaul Oroszorszagban kihivést jelent a sikeres vallalko-
zOkat és menedzsereket megnyerni a technolégiai kkv-
knak. Jobb &lldslehet6ségeket, magasabb fizetést kinald
alternativaik vannak, és gyorsan meggazdagodhatnak a
nem technoldgiai jellegl — példaul épitbipari, kiskereske-
delmi, markas fogyasztasi cikkeket gyarté és fuvarozasi —
vallalatok részvényeinek t6zsdére vitelével.

31



BERUHAZAS/FINANSZIROZAS - Versenyképes innovéciés dkorendszer létrehozdsa

32

Mibe invesztal a kockazatitoke-befektets?

Pénz, innovacié és kemény munka — ezek visznek el6re
egy vdllalkozast. Elég, ha megnézziik azt a mérhetetle-
nll nagy nyereséget, amelyre a Skype, az ismert VolP-
telefontdrsasdg alapitéi és befektetSi tettek szert. A
Skype 2003-ban kezdett m(kddni; az eBay tobb mint 2,5
millidrd doll4rért vasérolta fel a (nem nyereséges) tarsa-
sagot 2005-ben: a Skype befektetdi csillagaszati hoza-
mot konyvelhettek el azon a 20 millié dolldron, amelyet
befektettek.

A hiedelmekkel ellentétben a kockézatitSke-befek-
tet6k az innovaciénak csak egy toredékét finansziroz-
z4k, szemben a kormanyok (100 millidrd dollart megha-
lad6) és a véllalatok (200 millidard dolldrt meghaladd)
k+f-befektetéseivel. A tisztitassal kapcsolatos technolé-
gidkkal foglalkozé véllalatok 2006-ban példdul 22 mil-
lidrd dollart, a kormanyok 24 millidrdot, a kockéza-
tit6ke-befektet6k minddssze 2 millidrd dollart forditot-
tak a k+f-be vildgszerte.?

A kockazatit6ke-befekteték 4ltal beruhazott 6sszeg
80-90 szazaléka a kkv-k novekedéséhez szlikséges infra-
strukturalis koltségeket finanszirozza, nem a technolé-
giai fejlesztést. A kockézati t6ke kozéptdvon mozgd
pénz, amellyel a megfelel6 méret(ivé lehet fejleszteni a
kkv-kat, amig harom-hét év mulva eladhaték nagyvilla-
lati vevének vagy egyéni befektetéknek.

A kockazati t6ke piaci szegmense megtalalhaté a t6-
kepiacokon, a hagyomanyos médszerek és a piaci toké-
letlenségek miatt. A technoldgia szellemi tulajdon, s a
bankok mindaddig nem hiteleznek, amig nincs megfog-
haté eszkdz, amely fedezetlil szolgél a hitelhez; a kezdd
vallalkozasok kockdzata miatt magasabb kamatokra van
szlikség annal, mint amennyit a bankok az uzsorakamat-
rél sz616 torvények miatt (péld4ul az Egyesiilt Allamok-
ban) felszdmithatnak, és amennyit a kkv-k meg tudnak
fizetni.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a kkv-knak 10
millié dolldros arbevételt, tobbéves (Iehetdleg nyeresé-
ges) miikodést és tobb millié dolldros mérleget kell be-
mutatniuk, hogy megcélozhassdk a t6zsdék vilagat.
Csakhogy az Egyesiilt Allamokban péld4ul a véllalatok
minddssze 4-5 széazaléka ér el 10 millié dolldros vagy
azt meghaladé6 4rbevételt. igy az Gjonnan alapitott és a
fejl6d6 szakaszban 1évé kkv-k egy olyan piaci résben to-
longanak, amely a befektet6k egy kiilonleges tipusa-
nak, a kockazati t6késeknek kindl magas kockézatd, &m
jokora pénzligyi hozammal kecsegtetd befektetési lehe-
téséget.

A kockazati t6kés pénzintézetektdl — példaul nyugdij-
pénztaraktél, biztositétarsasagoktdl és alapitvanyoktdl
—szerez forrasokat. A KT novekvé ipardgakba invesztél;
ezekbe kifizet6débb befektetni, mint a lassan vagy egy-
altaldn nem novekvs piacokba. Bar vannak kivételek
(példaul a biotechnoldgia), a kockazatit6ke-befektetd
feladata, hogy a megfeleld ipardgba fektessen be, visel-
je a piaci kockazatot és a menedzsment végrehajtdi ké-
pességének kockazatét; technoldgiai kockédzatot azon-
ban nem visel.

A kockézati t6ke a siker 2-6-2-es szabdlya szerint
mkodik: minden tiz befektetésre két olyan jut, ahol
az 0sszes befektetett pénz elvész, hat a befektetett
pénzt vagy annak a dupldjat hozza vissza, ketté pedig
csucsbefektetés (példdul a Skype), amely a befektetés
tizszeresét, hudsszorosat, vagy éppen szazszorosat
hozza.

Azért ennyire alacsony a siker ardnya, mert sok min-
den balul tthet ki a kkv-k [étrehozdsdban és fejlédésé-
ben (lasd A siker valdszinlisége cim( tablazatot0).

A SIKER VALOSZiINUSEGE
Az iizleti siker 6sszetevGi

A siker valésziniisége

A kkv szdmadra elegendd pénz all rendelkezésre 80%

Ratermett menedzsment 80%
A termékfejlesztés sikeres

és a koltség-elSirdnyzat szerint alakul 80%
A termelés megfelel a koltségre, a minGségre

és a mennyiségre vonatkozé6 céloknak 80%
A versenytdrsak a varakozasoknak megfeleléen
cselekszenek 80%
A megrendel8k az el6re jelzett drakon vasarolnak 80%
Gondoskodnak a szellemi tulajdon védelmérél  80%
Az elGirdnyzott koltségvetést sikerdl tartani 80%
Az iileti siker egyiittes valésziniisége 17%

A siker valészinlisége <10 szazalékkal csokken, ha
egyetlen 0sszetevd is 80-rél 50 szézalékra csokken.

A hiresztelésekkel ellentétben a kockadzati t6kés (ritka
kivételektdl eltekintve) nem muikodteti vagy menedzse-
li a véllalatot, amelybe befektet; inkdbb a vallalat igaz-
gatésdgaban foglal helyet, segit kialakitani a stratégiat,
jovdhagyja a koltségvetést, menedzsereket toboroz, to-
vabbi t6két szerez, segit megnyitni az ajtékat és kapcso-
latokat épiteni a kiilvildgban.
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Microsoft, Boeing, IBM, United Technologies, Samsung,
Cadence, Sun - k+f-kozpontokat hoztak Iétre, s kelet-kozép-
eurdpai és FAK-orszdgbeli technoldgidkat épitettek be ter-
mékeikbe, kimazsoldzva persze a legjobbakat. Néhdny nem-
zetkozi kockdzatitGke-alap magyar és orosz innovdcidba fek-
tetett be.

Azonban a befektetett és még befektetendd ,,pénz, pari-
pa, fegyver” ellenére ,valami van, de nem az igazi” a kelet-
kozép-eurdpai és a FAK-orszdgokban. A fejl§désiik elején
vagy kezdeti szakaszdban lev§ kkv-k befektetési lehet8sége-
inek — a hazai é a kilfoldi kockdzatitSke-befektet8k
szdmadra fontos — kritikus tomege nincs jelen. Nem a pénz-
hidny az oka, hiszen ezeket az orszdgokat eldrasztja a t8ke,
és eldrasztjdk a lehetGségeket keres§ befektet8k. Tovabbd
olyan elényeik vannak, amelyek mads fejl6dd orszdgoknak
nincsenek: a tudomdnyos vivmdnyok, amelyek egykor az
orosz hadi gépezetet tapldltdk, vezet§ egyetemek, vildghi-
rd kutatdk.

A technologia meguijitoi
A Magyarorszdgon sziletett szoftverfejleszt§, Charles
Simonyi vezette a Microsoft Excel és a Word fejlesztésének
folyamatat, két olyan termékét, amelyek forradalmasitottak
a pénziigyi elemzést és a szovegszerkesztést, s
amelyekkel tobb millidrd dolldros vagyont te-
remtett a vdllalat és sajat maga szdmadra.

Az 1950-es években 43 vizszintes olajkutat
furtak a Szovjetuniéban, ami a még kiprobdlat-
lan technoldgia legambiciézusabb vdllalkozasa
volt. E munka és az amerikai tudds, Lester Uren
tevékenysége alapjan Alekszander Grigorjan a
gyakorlatban alkalmazta az elméletet tigy, hogy
a furdlyukat eldgaztatta, kiérdemelve ezzel ,az

ELUTASITJA 52%
A technolégia
nem megfelel

(élikon a Phillips Petroleumndl dolgozé Bob Hardage-dzsal)
otven éven dt tokéletesitették az eljdrdst, a VSP-mddszert ma
madr az egész vildgon alkalmazzdk.

Miutdn a kelet-kdzép-eurdpai és a FAK orszdgok ilyen si-
kereket értek el az dsvanyolajiparban, az Grreptilés, az infor-
madcidtechnoldgia és az Grkutatds terén, természetes, hogy a
befektetSk és a technoldgiai megrendelSk figyelme feléjlik
fordul mas tertiletek innovdcidival kapcsolatban is.

Néhany jatszmamaddosito technolégia

Az elmult hét év sordn az Innovative Ventures Inc. (vagy
IVI) és mads kockazatitGke-befektetSk sok szdz, az IT-, a tav-
kozlési, a biotechnoldgiai, az egészségligyi és mds szektor-
ban kotott orosz tzletet értékeltek ki; egylttesen azonban
legfeljebb huszonot befektetésben voltunk érdekeltek.
Ugyanigy mindossze néhdny tucat befektetésrSl beszélhe-
tink Kelet-Kozép-Eurdpa és a Baltikum orszdgaiban is az el-
mult tiz év sordn.

Az elmult hdrom évben kiilondsen a szénhidrogén-banya-
szat (feltdrds és termelés) terén kerestiik a befektetési lehets-
ségeket. Ertékelésiink eredményei a piac aktudlis eseménye-
inek egyfajta mikrokozmoszdt és tiikrét nyujtjdk, ravilagitva,
miért olyan kevés a technoldgiai kockdzatitGke-befektetés.

LehetSségek és dontések

ELFOGAD)A: 2%
Intézmények 1%
Kkv-k 1%

ELUTASITJA 46%
Kivil esik e befek-
tetk latokorén,

eldgazé olajkutfuirds atyja” cimet. bemutatésa, szolgaltat6i
1953-ban a szovjetek a baskir olajmezSkon nincs elegendd technolégia

egy féfuratot furtak kilenc oldalsé és egy (136 informécio, Intézmények 30%

méteres) vizszintes eldgazdssal. Noha a megol- nincs teljesitményadat Kkv-k 16%

dds madsfélszer tobbe kertilt, mint mds kutak- Intézmények 22% L

ndl, ot és félszer hatékonyabban hatolt be az Kkv-k 30% HAZAI STRATEGIARA

olajkészletekbe, és tizenhétszer tobb olajat ho-
zott a felszinre naponta. Az elkovetkez§ husz-
egynéhdny év sordn a szovjetek 110 vizszinte-
sen eldgazo kutat furtak. Grigorjan maga tobb
mint 30-at.4

A szénhidrogén-bdanydszatban (feltards és termelés) elter-
jedt orosz technoldgidk a tlizeldrasztds és a fliggbleges szeiz-
mikus szelvényezés (VSP) is, amelyeket 1957-ben dolgozott
ki Evsei Galperin, a Szovjet Foldtani Intézet geofizikusa.
VSP-profiljai megmutattdk a szeizmikus hullimmezd8k szer-
kezetét; segitséglikkel — a szénhidrogénmezdk fekvésének
pontosabb meghatdrozdsa nyomdn — sokkal nagyobb terme-
lékenységet lehet elérni. Miutdn a nyugati vildg fejlesztSi
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EPULO LEHETOSEGEK?

Forrds: Innovative Ventures, Inc., 2006

Az orosz tudomdny és a tudomdny alapjainak dtemelése a
tuddsalapu gazdasdgokba igazi erGproba.

Oroszorszagban példdul az elemzett — szénhidrogén-ba-
nydszattal (feltdrdssal és termeléssel) kapcsolatos — innova-
ci6k mindossze 2 szdzalékdanak vannak olyan teljesitmény-
mutatdi, melyeket forradalmian djnak nevezhetiink, s ame-
lyek kivdld teljesitményt nyujtanak vagy csokkentik a koltsé-

geket (1dsd a Lehetdségek és dontések cimd dbrat). Ilyen jdtsz-
mamddositd technoldgiai elényokre van sziikség, ha nem-
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Folfelé az innovacios értéklancon

A kis orszagok — a nagyokkal 0sszehasonlitva — hatré-
nyos helyzetben vannak a tuddsalapl gazdaséagok kiala-
kitdsaban. A kevesebb technolégiai megrendel6 azt
eredményezi, hogy a fejleszt6k és a befektet6k energia-
jukat, tuddsukat és t6kéjliket a nagy piacok problémai-
nak megoldésara és igényeinek kiszolgéldsara forditjak.
Azonban minden orszdgban, méretétdl fliggetleniil,
megbujnak lehet6ségek, amelyek révén a kkv-k feljebb
juthatnak az innovaciés értéklancban, amint az alabbi
harom példa is illusztrélja.

Fokozatos fejlédés. Az import helyettesitése csupdn
egyetlen aspektusa az ellatasi lanc kiépitésének és a kkv-k
hazaitermék-felhaszndlasi ardnya novelésének. A tudds-
alapu kkv-k |étrehozédsa és szamuk gyarapitdsa érdeké-
ben egyarant j6 stratégia lehet a még tobb technoldgia
hozzaaddasa a termékfunkcionalitds novelése érdekében,
valamint a felhaszndl6i tapasztalatok bdvitése.

A Donnelly Mirrors (DMI, ma Donnelly Mirrors Mag-
na) kis, csalddi vallalkozasként mdkodd beszallité volt,
amely belsé és kiils6 autétiikroket szallitott a ,,harom
nagy”-nak (Chrysler, Ford és General Motors). A DMI 10
millié dolldros drbevételével a terlilet alacsony szintd
technolbgidju és kevéssé értékelt szegmentumdba tarto-
zott, szemben a nagy érték( eréatviteli és egyéb alkatré-
szek beszallitéival (példaul motorok, sebességvaltdk). Ra-
adasul a DMI székhelye a Michigan allambeli Holland-
ban volt, kiesett a 1at6korbdl, nem is nagyon jutott senki-
nek az eszébe, foldrajzilag tavol volt a megrendelSktdl.

Az 1980-as években a DMI (j lehet6ségeket dolgozott
ki a fotoelektronikdban, az liveg- és méanyaggyartds-
ban, a bevonatok és a mlanyag-feldolgozas teriletén.
Az 0j m(szaki megoldasokkal (j funkciékat kaptak a tiik-
rok, és csokkentek az el&allitds koltségei. A mlszakiak a
belsd vilagitast és az informaciés tartalmat otvozték a
tlikrokben (elektronikus érzékel6kkel és mikroprocesz-
szoros technolégidval), amely kijelzi a jarm( irdnyat, va-
lamint a kinti és benti hdmérsékletet.

Mivel nem elégedtek meg azzal, hogy minddssze az
autésok komfortérzetét javitsak, a mulszakiak mds ira-
nyokban is fejlesztettek; az elektrokrém (iveg, amely a
kiilsé tlkroket tartja tisztdn a jégtdl, az es6tél és a kod-
t6l, a kordbbiaknal értékesebb kényelmi megoldas,
amely szinte mindenki szdmara noveli a kozlekedés biz-
tonsdgat. A kismotor-teljesitmény javuldsa az autébol
beigazithaté kiilsé tlikroket eredményezett.

Tiz év alatt ezek és mas innovaciok tobb mint 300 millié
dollarra emelték a DMI értékesitési arbevételét akkor, ami-

kor az amerikai auték fajlagos értékesitési arbevétele torté-
nelmi mélységet ért el, mert a japan import rabul ejtette az
amerikai fogyaszték szivét és pénztarcdjat egyarant.

Vallalkoz6i talalékonysag. A maradi szemlélet, a szov-
jet éra egyik 0roksége, korldtozta az érdekszférdjaba tarto-
z6 orszdgok novekedését még a berlini fal lebontdsa, a bal-
ti dllamok fliggetlenségének kikialtésa és az egykori Varséi
Szerz8dés orszagainak felszabaduldsa utan is. De ahol
egyesek csak buirokraciat, ott masok lehet8séget lattak.

A lettorszagi, rigai székhely(i SAF Tehnika nev( céget
az 1990-es évek elején alapitotta egy mérnok, akit bosz-
szantott, hogy hat évet kellett varnia, mig telefonvonalat
kapott a helyi telefontdrsasdgtél. Felhasznélva egy egy-
kori szovjet intézményben szerzett muszaki tudasat, a
helyi tarsasdgot megker(il6 mikrohulldmu kapcsolatot
hozott létre. Innovaciéjaval telefonvonalhoz juttatta
szomszédait; késébb t6liik, barataitdl és csalddtagjaitdl
kért pénzt, hogy megoldasait masoknak is ajanlhassa.

Tizenot év elteltével a SAF Tehnika mar tobb mint
negyven orszagban értékesiti telekommunikaciés eszko-
zeit, részvényeit 2004 6ta forgalmazzak a rigai t6zsdén.

A problémabdl megoldas. Az (ij innovaciok elényok so-
rat nydjtjdk fogyasztéknak és felhasznaléknak egyarant.
Ugyanakkor minden technolégidnak megvan a maga
problematikus vagy kellemetlenséget okozé oldala, amely
megteremti az Uj kkv-k Iétrehozdsanak, valamint djabb és
tobb innovacidnak a feltételeit.

A montevidedi (Uruguay) dr. Alejandro Zaffaroni az
egyesult dllamokbeli University of Rochesteren szerezte
PhD-jét biokémidbdl. A szteroidokrél irta disszertacio-
jat, majd a mexikévarosi Syntexben kezdett dolgozni, az
Gserdd kozelében, ahol a szteroidgydrtdshoz felhaszndlt
alapanyag terem. A tdrsasag gyorsan novekedett, a fo-
gamzdasgatlok és a b6rgydgydszati készitmények novek-
v6 forgalmdnak koszonhetden.

A gydégyszerek hatéanyagai akkoriban oltds vagy tab-
letta formdjaban kertiltek a véraramba. Bar hatdsosak
voltak, gyors feloldédasuk a gyégyszer-koncentracié in-
gadozdsahoz vezetett a szervezetben. A szteroidok sem
voltak kivételek. Mellékhatdsaik tanulmdnyozédsa koz-
ben dr. Zaffaroni (j megoldasokat fejlesztett ki: tapa-
szok és id@zitett kibocsatdsd tablettdk segitségével las-
sabban kertl a gydgyszer a szervezetbe. Elinditotta val-
lalkozasét, az Alzat, amely a gydgyszerhatéanyag-kibo-
csatasi technika tertiletén Gj gondolkoddsmdédot terem-
t6 készitményeket gyartja és forgalmazza.

HARVARD BUSINESSMANAGER
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zetkozi ugyfeleket, befektetSket szeretnénk vonzani, és a glo-
bélis piacokon akarunk versenyezni.

Bdr az elemzett technoldgidknak érdekes tulajdonsagaik
vannak, még nem dllnak készen a felhaszndldk és a kockdza-
titGke-befektetSk szdimdra. Ezek k+f-szakaszban 1év8 koncep-
cidk, amelyek teszteléséhez és fejlesztéséhez pénzre és idGre
van sziikség, hogy piacéretté és az tigyfelek szdmadra értékes-
sé vdljanak, tovdabbd eléggé fejlettek legyenek ahhoz, hogy
vonzé célpontot jelentsenek egy kockdzatitSke-befek-
tetének. Ellentétben a hagyomdnyos elképzeléssel, a kocka-
zati tGkések ritkan fektetnek a k+f-be (lasd a Mibe invesztdl a
kockdzatitoke-befektetd? cim keretes {rdst).

Megallapitdsaink kétségessé teszik azt az elképzelést, hogy
az orosz intézetekben és kkv-kndl nagyszerd technoldgia 4ll
rendelkezésre, csak a befektetGk nem veszik észre a lehet§sé-
geket. Nos, nem igy dll a helyzet: az intézeteknek és a kkv-
knak ragyogd otleteik vannak, az tgyfelek azonban drukat
véasdrolnak, nem Otleteket, a befektetGk pedig tigyletekbe,
nem kialakitdsi szakaszban 1év§ elképzelésekbe invesztdlnak.

Az dbrdra visszatérve: a technoldgidk 52 szdzalékdnak el-
utasitdsdra az elképzelés értékeinek nem megfelel§ ismer-
tetése, a nem meggydz0 teljesitményadatok és versenyké-
pességi referencia-0sszehasonlitdsok miatt kertlt sor. Sok
elképzelés tlinik érdekesnek, olyannak, amelyet megbizha-
t6 adatok birtokdban érdemes alaposabban fontoléra ven-
ni. Az elutasitds oka nem a szellemi tulajdon, az tlzleti
terv, a menedzselés vagy a t8kepiacok hidnya, nem ilyen
okok miatt olyan kevés a kockdzatitGke-befektetés az
oroszorszdgi, a kelet-kozép-eurdpai, az ukrajnai és a balti-
kumi technolégidkba.

A j6 teszteredmények alapvet§ fontossdguak a teljesit-
mény kindlta elényok bizonyitdsdhoz. Ha a kkv tgy dont,
hogy a technoldgiai piacon fog versenyezni, globdlis ver-
senytdrsakkal szemben poziciondlja magdt, akik kozil so-
kan jobban hozzdférnek és kozelebb vannak az tgyfelek-
hez; tigyfél-orientdcidjuk alapjan a vev8knek azokat az in-
formdcidkat nyujtjdk, amelyek segitségével eldonthetik,
mit vdsaroljanak.

Ahhoz, hogy bejussunk a nemzetkozi piacokra, a jo telje-
sitményadatok mellett is forradalmian 4j technoldgidra van
sziikség, amely megvdltoztatja az tgyfelek vasdrldsi szoka-
sait, és behatol a kialakult ellatdsi ldancokba. A jatszmamaddo-
sitd technolégidk azonban ritkdk, gyakran véletlen esemé-
nyek egybeesése és id§zitése, nem elGre megtervezett inno-
vdci6 eredményei (ldsd a Folfelé az innovdcids értéklancon ci-
m keretes irdst).

Ha a forradalmian 4j megolddsok kialakitdsanak esélye
ennyire csekély, mit tehet egy orszdg, mit tehetnek tuddsai,
egyetemei és kkv-i, hogy bekertilhessenek a technoldgia és a
kereskedelem vildgpiacdra? Mivel annyira kevés a jdtszma-
madositd technoldgia a szénhidrogén-banydszat (feltards és
termelés), az IT, a biotechnoldgia stb. terén, mit tehet Esztor-
szdg, Magyarorszdg, Lengyelorszdg, Oroszorszag, Csehorszdg
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—ahol nincsenek hijdn a pénznek és a tehetségeknek, dm csu-
pdn otletek vannak —, hogy kialakitsdk helyiiket a tuddsalapu
vildgban? Es mit vehetnek 4t mds fejléd6 orszdgok, ahol hid-
nyoznak az exszovjet tudomdnyos intézetek mszaki alapjai?
Nézziik meg, mi lehet az alternativ stratégia Oroszorszdg
szdmdra, tanuldsi folyamata milyen tanulsdgokkal szolgdl az
innovdcids ldncon valé elrelépéssel kapcsolatban.

Kihagyott lehetdségek az orosz szektorban

Bar kevés orosz innovaciénak van a nemzetkodzi vésarlok
szempontjabél jadtszmamddosité technolégiai tulajdonsaga,
azért vannak olyanok, amelyek a hazai szénhidrogén-banyé-
szat (feltards és termelés) teriiletén értékesek (lasd a Lehetd-
ségek és dontések cim( &dbrat). A legtobb innovaciét azzal az
indokldssal utasitottdk el, hogy a Schlumbergerhez és
Halliburtonhoz hasonlé nemzetkodzi konkurensek mogott
kullognak. Azonban ezek kdz6tt van néhany alacsony koltsé-
gekkel jaré6 megoldés, amelyek az Ugyfeleknek (orosz és
nemzetkozi olajtdrsasdgoknak egyarant) vildgszinvonalhoz
kozeli teljesitményt nydjtanak, olcsébban, mint nyugati ver-
senytarsaik. Az alacsony koltségl technolégidk vonzzék az
arérzékeny tgyfeleket.

Ami vonzévd teszi ezeket a lehet8ségeket, hogy alternati-
vdt kindlnak a jadtszmamaddositd stratégia helyett. Nem kell
feltilmulni a nemzetkozi versenytarsakat minden fronton; ki
lehet épiteni helyileg versenyképes kkv-technoldgiai szektort
a hazai piacra. Ha kialakult ez a bdzis, kovetkezhet az 1j for-
rasok befektetése, amelyekkel kialakithaté a nemzetkozileg
eladhat6 tudds.

Mivel helyi szinten nagyobb esély van versenyképes tech-
noldgiai szektor kialakitdsdra, ehhez alakitottuk ki az ,El&-
re” stratégidt, amely a hazai értékekbél, azok koré épit techno-
16giai feltiletet, nem a hazai piac elényeitél eltdvolodva diverzi-
fikdlja a forrdsokat. Ha van észrevétlen technoldgiai poten-
cidl a hazai szektorban, akkor vajon hogyan lehet eredmé-
nyesebben, idejekordn felfedezni, hogy kereskedelmi forgal-
mazasra alkalmassd tehesstik?

Az ,,Elore” terv a technolégiaban
és a tudasteremtéshen

1. cselekvési pont:
El6szor a hazai felhaszndlokat vegyiik célba
A kkv-k és a kormdnyok, amikor meg akarjdk indokolni, mi-
ért a jatszmamodositd innovdcids stratégidt kovetik a vildg-
piacok vonatkozdsdban, arra hivatkoznak, hogy a hazai fel-
haszndldk lassan fogadjdk be az dj technoldgidt. Azonban
minden orszdgban vannak tuddsalapu ipardgak; egyesek
klasztereket formdlnak egy adott ipardg kortl, mdsok a ko-
rdbbi elényeikbdl tdpldlkoznak.

Az autdipar olyan technoldgiai klaszter, amely nagyfoku
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Mi a kormanyok szerepe a technoldgiak kialakitasaban?

A kkv-k menedzserei felel6sek a véllalkozéasaikban folyd
innovécidért; a tuddsalapld gazdasdgok kialakuldsa
azonban nem torténhet meg sem politikai akarat, sem a
szOvetségi és a nemzeti kormanyok beruhdzasa nélkiil.
A tudds megteremtése sok feladatukat érinti, példaul az
oktatdst, az alap- és az alkalmazott kutatdst és fejlesz-
tést, a szellemi tulajdont, az innovéciés politikat, a ke-
reskedelmet és a beruhédzdsokat, a befogadé kornyeze-
tet, hogy csupdn néhanyat emlitsiink. A politikai kon-
szenzus kialakitdsa a kulldetést illetéen, tovdbba a végre-
hajtashoz sziikséges finanszirozas megteremtése kihi-
vast jelenthet, igy az egyes kormanyok dtmeneti, kisebb,
de megvaldsithatd |1épéseket tesznek a nagyobb tudds
megteremtése érdekében.

2005-ben a Czechlnvest, a cseh befektetés- és vallalko-
z4asfejlesztési hivatal és a Cadence Design Systems, az
egyesllt dllamokbeli székhelyd elektronikai tervezé val-
lalat Chiplnvest néven partnerséget hozott létre a Brnéi
M(szaki Egyetemen. A kézpont tehetséges mérnokoket
kozvetit a kelet-kozép-eurdpai orszdgokbdl és Oroszor-
szagbdl a vilag chipgyarté vallalataihoz.

A Chiplnvest az analég tervezésben alkalmazott m-
szaki tudas irdnti globdlis keresletre koncentral; az analég
kialakitds a h6mérsékletet, a fényt és a hangot a digitalis
feldolgozashoz sziikséges 1-esekre és 0-akra alakitja at. Az
1980-as években a digitélis forradalom az analégrél a di-
gitdlis szintre emelte a gondolkodast és a munkaerdt; az
analég munka Eurépaé lett, tekintettel az autégyartasban
és a telekommunikdaciéban kialakult erejére, tovabba a ke-
vert jeld termékek f6 megrendelGi bazisa miatt.

A Chiplnvest a szovjet hatalom idején megszerzett
mUszaki szakértelmet akndzza ki; a tehetségekbdl ma-
napsag hidny van. A szovjet egyetemek és a Varséi Szer-
z6dés orszagainak egyetemei az analdg ismeretekre he-
lyezték a hangsulyt, mivel el voltak vdgva a nemzetkozi
versenytdl, amely az &ramkorok méretének csokkentését
célozta. Mivel sz(ikében voltak az eréforrdsoknak és a
pénznek, a mérnokoknek a rendelkezésre all6 eszkozok-
kel kellett beérnilik. Erre a szakértelemre nagy szlikség
van most, amikor a koltségek miatt a munkahelyeket el-
viszik Nyugat-Eurépabdl, és — ugyancsak a koltségek mi-
att — a Chiplnvest nemzetkdzi és hazai megrendelSket
vonz6 mikroelektronikai k+f-mdagnessé valtozott.

A kormanyok kilénb6z6 6sztonzbékkel tudjdk befo-
lydsolni az innovdacié kornyezetét. Vannak olyan 6sz-
tonz6k, amelyek a maganszektor pénziigyi és lizleti le-
hetdségein belil teszik ezt, amint a kovetkezd két pél-
da illusztrélja.

Evekkel ezel6tt az izraeli kormany megbizast adott,
hogy minden izraeli haztartdsban napenergiaval m(ko-
dé vizmelegiték mdkodjenek, ami a helyi gyarték és be-
szallitok egész okorendszerének kialakuldsat eredmé-
nyezte. Az alternativ energia XXI. szdzadi gyors elterje-
désével tObb tucat Uj izraeli vallalkozés eszkdzként hasz-
nélja ezt a technikai bézist és innovativ megolddsokat
nyujt a fényelemek, a napenergia, a f(ités és a vildgitas
irdnti kereslet kiszolgalasédhoz.

Esztorsz4g egyike a vezetékes telefonhdalézattal legin-
kébb elldtott orszdgoknak, mivel a lakossdg hamar elfo-
gadta az Uj technolégiat, a kormany pedig proaktiv té-
mogatdst nyujtott hozza. A torvényhozas szdmos refor-
mot fogadott el, hogy Esztorszdgot atvezesse az infor-
mdcié kordba, ami 0sztonozte az innovaciét és a techno-
l6giai fejlédést a magdnszektorban.

Az E-iskola a fejl6dés korai szakaszaban [évé tarsasag,
amely Esztorszadg minden iskoldjaban alkalmazott szoft-
vereket értékesit. A tandrok az osztalyzatokat és a jelen-
léti iveket a szlil6k szamitégépére vagy mobiltelefonjara
kildik; sms-t kiildenek nekik, ha a gyermekik hidnyzik
az iskoldbél. Amint a termék elfogadottd vélik Esztor-
szdgban, ugy nyilnak meg a lehet6ségek az E-iskola
el6tt, hogy balti és kelet-kdzép-eurépai szomszédainak is
értékesitse megoldasat, mivel annak értékét igazoltak
maér az észt megrendeldk és felhasznaldk.

Izrael esetében a kormény torvényt alkotott az ener-
giatakarékossagrél, hogy csokkentse az orszag fligg6sé-
gét az import szénhidrogénektél — a nagyobb biztonsag
érdekében a vildg egy bizonytalan szegletében. Az észt
kormény |épéseket tett, hogy felgyorsitsa az orszag in-
tegrdciéjat a globélis gazdasdgba a szovjet uralom alat-
ti tobb évtizedes bezartsdga utdn. Mindkét kormany
kezdeményezése biztositotta a feltételeket, hogy a ma-
ganszektor tudast teremtsen; Uj kkv-kat alapitottak,
amelyek kiszolgéltdk a piaci keresletet, s tobb innova-
ciét és kreativitast hoztak, tobb pozitiv hatdssal, mint
amit eredetileg vartak télik.

novekedést ért el a kelet-kdzép-eurdpai és a FAK-orszdgok- | 16sitasdhoz a gépjarmiigyarté multinaciondlis véllalatoknak,
ban: a Ford, a General Motors, a Toyota, a VW, a Peugeot és | olyan autéalkatrész-elldtdsi ldncot kell kialakitaniuk ezek-
madsok fokozzdk termeléstiket Csehorszagban, Magyarorszd- | ben az orszdgokban, amely megegyezik a nyugati dllamok-
gon, Oroszorszagban és Szlovakidban. Uzleti terviik megva- | ban alkalmazottal, s ugyanigy a Shell, a Chevron, a LUKoil,
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a KazMunaiGaz és mdsok is tobb és jobb olajipari szolgdlta-
tot keresnek a FAK dllamaiban.

Mindkét ipardg erdfeszitéseket tesz, hogy minél tobb helyi
vasdrlét szolgdljon ki, és megfeleljen a hazaitermék-felhasz-
ndldsra vonatkozé elSirdsnak. ,A helyi autdipart visszafogja
a helyi beszdllitok 4ltal produkdlt messze vildgszinvonal alat-
ti mindség” — mondta Carl Hahn, a Volkswagen nyugalma-
zott elndke. ,Ez a csapatunk el6tt 4116 legnagyobb kihivds” —
jelentette ki Detlef Wittig, a Skoda vezérigazgatdja.

Ennek ellenére a kelet-kdzép-eurdpai és a FAK-orszdgok
kormdnyainak ,El8re” tervei az IT-, bio- és nanotech-
nolégidhoz hasonld, tuddsalapu ipardgak kialakitdsdt cé-
lozzdk meg, nem a jdrmtialkatrészek, az olajipari szolgdlta-
tdsok és az dsvanykitermelés és -feldolgozds tertiletén je-
lentkez$ hazai igények kiszolgdldsdhoz sziikséges techno-
16gidkba fektetnek. Az ilyen technoldégidk azonnali anyagi
hasznot hoznak a hazai piacokon, és ldncreakcidt indita-
nak el a technoldgidk alkalmazdsdban (ldsd a Mi a kormd-
nyok szerepe a technoldgidk kialakitdsdban? cim( keretes
irast).

Izrael a globdlis piacokat célzé jadtszmamaddositd technolé-
gidk jol ismert motorja. A hazai alkalmazdsuy izraeli innové-
ci6k — példdul a viztisztitd megolddsok — viszont kevésbé is-
mertek. Izraelnek vizhidnnyal kellett volna szembenéznie,
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mivel lakossdga az 1948-as egymilliérél 2006-ra tobb mint
hétmillidra nétt.c A megfeleld technoldgia irdnydba tett kor-
madnyzati 1épéseknek koszonhetSen azonban nem kovetke-
zett be vizhidny.

Az élet fenntartdsdhoz szitkséges édesviz megszerzése ér-
dekében az izraeli kormdny tdmogatta a k+f-tevékenysége-
ket, amelyek a mezdgazdasdgban hasznositott kisnyomdsu
ontozéses rendszer, az esviztdrozds, a szennyviztisztitds és a
sotalanitds tokéletesitését céloztdk. A magdnszektor ezekre
az alapokra épitett a vizbiztonsdg, a vizgazddlkodds, a szildrd
hulladék, az egészségiigyi hulladék és a bioldgiailag szennye-
zett anyagok — hogy csak néhdnyat emlitsiink — helyszini
bioldgiai tisztitdsdra irdnyuld innovdcidiban. Mig a hang-
sulyt a hazai kereslet kapta és kapja, a nemzetkozi megren-
delSk tiszta viz irdnti kereslete a viztisztitdsi technoldgidk 4j
exportszektordt hivta életre Izraelben; a szektor bevétele ma
madr meghaladja az évi 800 millié dollart.

A kormdny részérdl igért 160 millié dolldros — a kovetke-
z§ ot évben megvaldsuld — beruhdzdssal az izraeli cégek a
viztisztitdsi technoldégidk exportjabdl 2010-re vdrhatdan 2
millidrd, 2015-re 5 millidrd, 2020-ra pedig 10 millidrd dolldr
bevételre tesznek szert egy 400 millidrd dolldros, évi 7 szdza-
1ékos novekedést produkdld piacon.6 Mivel — az eldrejelzések
szerint — a Fold lakossdga az elkovetkezd 15 év sordn 35 szd-
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zalékkal kevesebb vizkészlettel szdimolhat, a szerencse (lehe-
téség + felkészlilés) és az 1ddzités ismét az izraeli kkv-k és
kockdzatit6ke-befektetSik szdmadra hoz hasznot.

Mds kkv-fejlesztési megkozelitéssel is 1étre lehet hozni hazai
szlikségletekre épiil§ technoldgiai szektorokat, amelyek nem
egyetlen technoldgia koriil 6sszpontosulnak, példdul a logiszti-
kdban, ahol sokféle technoldgia keresztezi egymadst. A Balti-ten-
ger partjdn Lettorszdgnak példdul j IT-, raktdrozasi és szallitdsi
technoldgidkra van sziiksége, hogy egy kialakuldban 1évé lo-
gisztikai kozpontot regiondlis eloszt6 kozponttd vdltoztasson.

Az orosz és a nemzetkozi vdllalatok Szibéridban, Budapes-
ten, Tallinnban és mdsutt hdttérfeladatokat végzs igazgatdsi
kozpontokat nyitnak, hogy ne kelljen a magas moszkvai
koltségeket fizetni; ezzel 4j klaszterek kialakuldsdt segitik el§
és 1j kockdzatitGke-befektetési lehetSségeket teremtenek.
A Moszkvdtdl 1200 kilométerre 1év3 kisvaros, Kirov bio-
klasztereket finansziroz, hogy a naponta haszndlatos kozme-
tikai termékek hazai piacdn sziikséges krémeket, oldatokat
és lagyitdszereket gydrtasson.

2. cselekvési pont:

»Miniosztondijak” az iizleti lehetdségek dokumentdldsdhoz
Ha a hazai ipari technoldgiai kozpontok azonositdsa megtor-
tént, érdemes ,minidsztondij”-programot hirdetni a javasolt
technolégidkhoz kapcsol6do tizleti lehet8ségek feltérképezé-
sére. A 3000-10 000 dolldros miniosztondij nem finansziroz-
hat egy teljes tizleti tervet, sokkal inkdbb egy hdrom-négy ol-
dalas dokumentum elkészitésének Osztonzése a cél, amely

részletezi a technoldgidban rejl§ lehet8ségeket.

3. cselekvési pont:

»A koncepcié helyessége” alap kiakndzdsa

Az 1j technoldgia kereskedelmi forgalmazdsa a k+f-fel és a
termékfejlesztéssel kezdddik, hogy bemutassa a ,koncepcié
helyességét” és az ujszerd elképzelések értékét. A kkv-k csak
akkor tudnak kozel kertilni a megrendelSkhoz, ha vildgosan
ismertetik az eltérd felhaszndl6i kornyezetben dtfogdan
elemzett technoldgia erdsségeit és gyengeségeit.

A ,koncepci6 helyessége” alap finanszirozza a technoldgia
tesztelésének koltségeit, és a technoldgia 0sszehasonlitdsdt a
kozvetlen versenytdrsakéval, az alternativdkkal vagy a he-
lyettesit§ megolddsokkal. Az ésszerti t6kebefektetés érdeké-
ben meg kell bizni a fejlesztSket és a kkv-kat, hogy kordn és
gyakran mérjék ossze a technoldgidt azokkal a termékekkel-
szolgdltatdsokkal, amelyeket a vevk a hazai vagy a nemzet-
kozi versenytdrsaktol vdsdrolnak.

4. cselekvési pont:

A kkv-k és az intézményi technoldgidk szdimbavétele,

és kozzétételiik adatbdzis formdjdban

Kindljunk szervezeti szolgdltatdsokat, amelyek az tigyfelek és
a befektetSk szdmadra ahhoz sziikségesek, hogy megismerjék
orszdgunk technoldgidit:

1. Kkv-k/intézmények technoldgiai, termék- és piaci szeg-
mens szerint, teljes elérhetdségi informdcidval.

2. A technoldgia elényei, a hazai és nemzetkdzi verseny-
tdrsakéhoz mért teljesitmény- és koltségviszonyitdssal,
nemzetkozi tesztelési szabvdnyoknak megfelelen generdlt
adatokkal.
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3. A fejlesztés stdidiuma, azaz a k+f-nél, a termékfejlesztés-
nél, az alfa- vagy bétatesztelésnél tartanak-e.

4. Termékfejlesztési terv titemezéssel és jelentGs véltoztatd-
si pontokkal, a gydrtott tételekre vonatkozé koltségvetéssel.

5. Kibocsdtott vagy kérelmezett szabadalmak orszdgon-

ként, idGpontonként és szdmonként, a versenytdrsak ha-
sonld formdju vagy funkcidju technoldgidi.

Tegytk kozzé ezt az informdcidt internetes adatbdzisként,
amelyre a ,technoldgia” vagy a ,,piac” kulcsszavakkal lehet
rakeresni.

A multinacionalis vallalatok szerepe az innovacios okorendszerben

A kelet-kdzép-eurépai és a FAK-orszagok technolégiai
piacai nem vettek részt teljes mértékben gazdasaguk
novekedésében, amelyet a hazai fogyasztasi kereslet és
a természeti eréforrdsok iranti globdlis étvagy taplalt.
Voltak fejleszt6k, akik a piaci igényekre (j informécio-
technolégidkkal reagaltak, de a legtobbjiiket — mint a
szovjet multbdl itt maradt emléket — a ,kihalas” veszé-
lye fenyegeti.

A fejlédésnek ez a megosztott szakasza megmutatko-
zik az eredeti berendezéseket gyarté (original equip-
ment manufacturer, OEM) szektorokban és beszallit6i
szegmensekben, példdul az egészségligy, a vegyipar,
a nyersanyagok el6allitasa, az autégyartas, az energia és
a szerszamgépvezérlés terlletén. Az olajiparban példaul
a legtobb orosz olajfeltarasi és kitermelési technolégia
régi, még a szovjet érdban kidolgozott megoldas, szem-
ben a nemzetkozi gyakorlattal. Ezek a korédbbi és éret-
tebb technolégidk — a legjobb nyugati technolégidkkal
0sszehasonlitva — kevés hozz4adott értéket nyujtanak.

A tevékenységben tapasztalhaté kettésségre — megha-
ladott kontra innovativ technolégidk — van magyarézat.
Sok intézetet és véllalkozast ,,allitottak rd” az orosz hadi-
ipari szektorra, mig masok a zart orosz piacokra ,,termel-
tek”. Az elzartsdg elszakitotta ket a mds orszagokban fo-
lyé technoldgiai fejlesztésektdl. Mivel nem volt lehet&sé-
glik, hogy tanuljanak a nemzetkozi szereplSk sikereibdl, a
kelet-eurépai és az orosz alkalmazott mdszaki tudomany,
kutatds és fejlesztés a nyugati és az azsiai mogott kullo-
gott. Ez a helyzet lassan javul, amint egyre tobb kkv integ-
ralédik a nemzetkozi vallalatok vérkeringésébe, és amint
az intézetek versenybe szdllnak a k+f-szerz6désekért a
nyugati és az azsiai egyetemekkel.

Kihasznalatlan lehet6ségek vannak a kelet-kdzép-
eurépai és a FAK-orszdgokban. Tehat hogyan kothet
lzletet egy multi, egy nyugati technolégiai kkv vagy
egy befektet6 ezekben a térségekben? Hadd tegyek két
javaslatot!

Otvozni és tdrsitani kell a hazai és a kiilfoldi technold-
gidt az uj lizleti modellek kialakitdsa érdekében. A nyuga-
ti tarsasdgok gyakorta megtapasztaljdk, hogy megoldé-
saik jobbak, de tul koltségesek, amikor kelet-k6zép-eurd-
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pai és FAK-orszagokbeli vevSknek értékesitik azokat, ot-
tani alkalmazasra. Kovetkezésképpen termékeik csupan
korlatozott bevételt igérd, sz(k piaci szeletre korldtozéd-
nak.

A koltségek csokkentéséhez integrélni kell a hazai
technolégiat a Nyugatrél importalt kiegészitd technolé-
gidval és emberi tudassal. Az olajkutak nyomésanak és
hémérsékletének mérésére egy angliai székhely(, koc-
kézatit6ke-befektetd altal finanszirozott kkv kereskedel-
mi forgalomban kaphaté6 nyomas- és hémérsékletmérd
rendszerének arat 20 szazalékkal csOkkentette egy orosz
kkv szaloptikai innovaciéja. Ez a koltségcsokkentés
megnovelte az értékesitést a FAK-orszagok és a kiilfol-
don m(ikodd olajtarsasagok részére.

A két vallalat 6sszekapcsoldsa mas elényoket is ered-
ményezett: felgyorsitotta az orosz fél bevondsét a keres-
kedelembe, mivel nem rendelkezik a kiilfoldi fél nemzet-
kozi értékesitési, forgalmazasi és szolgéltaté haldzata-
hoz hasonléval. ,,Az ellatési lancban kialakitott partneri
viszony javitja nemzetkozi hirneviiket és demonstrélja
kolcsonos egymasra utaltsdgukat, s ez utat nyit a kdzvet-
len értékesitéshez a kozel-keleti és észak-afrikai olajki-
termel6k szamara.”

Igen, sziikség van a tékeberuhdzdsra, de a rendszerre vo-
natkozd nyugati szaktuddst és tapasztalatot is dt kell venni-
iik a hazai partnereknek. A kelet-kdzép-eurépai és a FAK-
orszagbeli intézeteknek és kkv-knak az aldbbiakhoz hason-
16, ligyfélkozpontu gondolkoddsmaddra van szlikséguik:

1. Gtmutatds a tervezéshez és a fejlesztéshez; a fej-
leszt6knek és a kkv-knak a termékteljesitményre, a mi-
néségre és a koltségcélra vonatkozé lgyfélelvarasokra
kell 6sszpontositaniuk,

2. projektmenedzselési ismeretek,

3. vizsgalati és mszaki szolgaltatds/tamogatas,

4. vallalkozasfejlesztés, marketing és értékesités.

A legtobb technolégidnak van olyan sajatos alkalma-
zéasa, amellyel a legjobb teljesitmény és a legtobb érték
kindlhaté az tgyfeleknek. A kelet-eurépaiaknak és az
oroszoknak jobban kell ismernitik a felhasznéléi jellem-
z06ket, fel kell ismernilik technolégidik értékét, és meg-
hatdrozni legjobb alkalmazasi médjukat.
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5. cselekvési pont:

A szellemi tulajdonjogot védé pénziigyi konstrukcio
létrehozdsa az orszdg szellemi értékeinek védelmeére

A szellemi tulajdonjogot védd pénziigyi konstrukei6 fedezi a
hazai vagy a nemzetkozi szabadalmak bejegyeztetésének jo-
gi koltségeit; ezek a koltségek a termékértékesitésbdl szarma-
z6 bevételeken keresztiil megtériilnek. A jogdij-visszafizeté-
sek visszatoltik az alapot, amelybdl igy — egyszeri befektetés-
sel — folyamatosan mtikodd szolgdltatds lesz.

6. cselekvési pont:

Célzott vdllalkozdsfejlesztési tdmogatds felajdnldsa

Az innovdcidk tul sokdig lapulnak a fiokok mélyén, mivel a
kutaték nem tudnak érvelni a technolégidk tzleti haszna
mellett, nincs benntk elég hajtderd, ami a piacra 1épéshez
sziikséges. A tuddsok és a még fejlédési szakaszban 1évg
kkv-k tobbnyire nem képesek levezényelni az dtmenetet a fej-
16dési szakaszbol a kereskedelmi és a novekedési szakaszba.

Villalkozdsfejlesztési iroddt kell 1étrehozni, amely akti-
van becserkészi a kkv-szektorban és a tudomadnyos életben
rejlé lehetGségeket. Ez az iroda térképezi fel és fejleszti a
minidsztondij-programmal és ,a koncepcié helyessége”
alapbdl finanszirozott projekteket, tovibbd segit értékesite-
ni a tudomdnyos kutatds és a kkv-k innovdcidit a megren-
delSknek.

A vallalkozasfejlesztési iroda egyik feladata, hogy a fejls-
dési ciklus elején taldlja meg — és jogi szakért§ bevondsaval
védje — a szellemi tulajdont. A tuddsok és az tizletemberek
jogosan buiszkék az innovdcidkra. Idénként azonban mar a
levédésiik elStt nyilvdnossdgra hozzdk ezeket, amivel - aka-
ratlanul is — a sajdt jogaikat gyengitik. A vdllalkozasfejlesz-
t6knek tdjékoztatniuk kell a kutatokat és a kkv-mene-
dzsereket a szellemi tulajdont illet8en, tovdbbd arrdl, hogy
mi hozhat6 nyilvanossdgra és mi nem.

7. cselekvési pont:

A k+f és az elldtdsi ldnc versengése

a technolégidk felhaszndldiért

A k+f-versenyeket kockdzatitGke-férumokkal vagy ezeknek
megfelel§ alternativdval 6tvozve szervezik, amikor a befekte-
tési lehetdségek szdma tul alacsony ahhoz, hogy beruhdzdkat
vonzzon. A k+f-versenyek bemutatjdk a technoldgidt, kap-
csolatot teremtenek a technoldgiai fejlesztSk és a vallalatok
k+f-munkatarsai kozott. A versenyek tertiletei a nanotech-
noldgia, az alternativ energia, a z0ld technoldgia, a mestersé-
ges anyagok, biotechnoldgia, szénhidrogén-banydszat (feltd-
rds és termelés) stb. A ,ko0zonség” a vdllalatok, a szakmai
kockdzatitSke-befektetSk soraibdl és a nem pénziigyi kocka-
zatitGke-befektetdk kozil kertl ki.

Ha sikeriil megnyerni a nagyvdllalatokat a k+f-verseny-
nek, abbdl sok elény szarmazik. fgéretes technolégiakba fek-
tethetnek be, a fejlesztést az ligyfelek visszajelzései szerint
alakithatjdk, felgyorsitjdk a kereskedelmi forgalmazas folya-
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matdt, és segitenek bekapcsolddni az elldtdsi lancban rejld le-
het8ségek kiakndzdsdba.

A legtobb multinaciondlis véllalat vaddszik a technoldgidk-
ra, nem szamit, honnan szarmaznak, s viszonyitani tudja az
adott orszdg technoldgidit egy mdsikéihoz, ami segit a fejlesz-
t6knek azonositani sajat mddszereik erdsségeit és gyengesé-
geit, Osszehasonlitva a nemzetkozi versenytdrsak technold-
gidival. Mdsok — amint A multinaciondlis vdllalatok szerepe az
innovdcids okorendszerben cimt keretes frdsban olvashatunk
réla — stratégiai prioritdsa, hogy az elldtdsi lanc elemeként in-
tegrdljdk a technoldgidt a véllalatba, 6sztonozve ezzel az inno-
vaciot, a novekedést és a munkahelyteremtést. Ez lehetséges

1. technoldgiai platformmal, amely segit a kkv-knak mo-
dellezni és rangsorolni a megolddsaikat, még mielStt az tigy-

felek igénylik;
2. a fejlesztésre forditott id§ csokkentésével, a piacra jutds
felgyorsitdsaval;

3. a befektetési kockdzat csokkentésével és a kkv-k forrds-
hoz jutdsanak elémozditasaval;

4, ,16késszertien” beinditott értékesitéssel;

5. a kkv-k foldrajzi terjeszkedésével, integrdlva Sket a vdl-
lalati és a nemzetkozi tizleti Okorendszerekbe.”

A multinaciondlis vdllalatok kockdzatitSke-részlege kiilo-
nosen sokat segithet. A szakmai kockdzati t6kések, példdul a
Siemens, Nokia, Sony, Dow, DuPont, Shell, Chevron, Norsk
Hydro, Cisco, Intel, Sun, Oracle, Motorola, SAP, Schlum-
berger, IBM stb. ugyanugy befektetnek a kkv-kba, mint a
kockdzatit6ke-befektetSk. Viszont gy kindlnak hozzdadott
értéket, ahogyan a pénziigyi kockazatitGke-befektet6k nem
tudnak.

Vdllaljdk a technoldgiai kockdzatot azzal, hogy befektet-
nek a fejlédésiik korai szakaszaban 1év8 kkv-k k+f-jébe; koz-
vetleniil a szellemi tulajdonba fektetnek be, a technoldgia
haszndlati jogdt megszerezve; ez a struktura felgyorsitja a
technologia elterjedését a piacokon és az tigyfelek korében.
A szakmai kockdzatitGke-befektet8k k+f-koltségvetésiikbdl is
dldoznak a fejlédésiik korai szakaszdban 1év§ technoldgidk
finanszirozdsdra, mielStt a pénziigyi befektet§ képes vagy
hajlandé befektetni.

A nagyvallalatok segitenek a kkv-k technoldgidit az tigyfe-
lek igényeihez illeszteni. Amint Esther Dyson, az orosz és a
kelet-eurdpai kezdd véllalkozdsok finanszirozdja megjegyez-
te: ,A piacnak igényesebb tigyfélbdzisra van sziiksége. Jobb
vasdrlokkd és felhaszndlokkd kell vdlniuk. Megvan minden
miszaki tuddsuk, de nincs tUzleti tapasztalatuk, amellyel
megfelelen tudndk alkalmazni a technolégidt.”

Zarszo

Furcsdnak tinhet, de Uj-Zéland a siker ideill§ modellje, bar
nem fejlddd orszdg, kicsi és tdvol esik a nemzetkozi kereslet
f6bb dramlatdtdl. Stratégidja, amelyet az elavultbdl a csucs-
technoldgidba valé dtmenet reprezentdl, remekil példdzza,
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hogyan lehet a hazai viszonyokra fékuszdlva technoldgiai
kkv-szektort teremteni.

Az 1990-es évek kozepén az dj-zélandi kormdny munka-
tdrsai finomabb borok el§dllitdsdt, izletesebb és sovdnyabb
husu szarvasmarha és bardny kitenyésztését célzé biotechno-
16giai kutatds-fejlesztésbe fektettek be. A mezdgazdasag és az
dllattenyésztés a hazai igények kiszolgdldsdra koncentralt,
nem a nemzetkozi biotechnolégidra, ahol Uj-Zéland ver-
senyelSnye elenyészd. Ot év elteltével a kormany kezdemé-
nyezése meghozta gytimolcsét, és a kockdzatitSke-befektetSk
elkezdték finanszirozni az dj-zélandi kkv-k innovdcidit.

Ma az uj-zélandi hus és bor jelen van Ausztrdlidban, Euré-
péban, Japanban, Oroszorszdgban és az Egyesiilt Allamok-
ban. Az uj-zélandi kkv-k ausztrdl, eurdpai és egyesult dlla-
mokbeli bortermelSknek és dllattenyésztSknek értékesite-
nek technologidt és szolgdltatdsokat, mindenki szdmadra egy-
értelmtien ,,win-win” szitudcidban.

Teremtsiink befektetési lehetdségeket, s a megrendeldSk és
a befektetSk biztosan jelentkeznek!
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